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Poslovne aktivnosti Sojaprotein-a u 2011 godini odvijale su se u otežanim uslovima 
privređivanja. 
Globalna ekonomska kriza  izazvala je pad tražnje što je dovelo  do poremećaja  na domaćem tržištu i 
usporavanja privrednih aktivnosti. U 2011 god. aktivnosti u oblasti prodaje bile su usmerene na 
realizaciju proizvoda iz sopstvenog cor biznisa a manje na aktivnosti kupovine i prodaje robe. Oganičenja 
domaćeg  tržišta u pogledu obima i strukture platežno sposobne tražnje i orijentacija na proizvodnju 
proteinskih proizvoda namenjenih prehrambenoj industriji usmerili su realizaciju gotovih proizvoda na 
ino tržište. Produbljivanje finansijske i ekonomske krize praćeno rastom nelikvidnosti i sve izraženijim 
teškoćama u naplati, a posebno eskalacijom krize u stočarstvu i porastom nelikvidnosti krajnjih kupaca, 
uslovio je pad prodaje. U okviru proizvoda iz proizvodnog programa Sojaprotein-a manja tražnja 
posebno je izražena kod proizvoda namenjenih životinjskoj ishrani. Smanjena  tražnja  proizvoda  za  
životinjsku ishranu    uticala  je na pad nivoa prodaje sojine sačme koja učestvuje sa najvećim procentom  
u ukupnoj realizaciji proizvoda iz proizvodnog programa. Istovremeno pad kupovne moći stanovništva 
uticao je na pad tražnje domaćeg tržišta za proizvodima od soje koji su  namenjeni   ljudskoj  ishrani. U 
cilju prevazilaženja i amortizacije pada tražnje na domaćem tržištu  poslovna politika društva usmerena   
je ka što većem plasmanu proizvoda na inostrano tržište koje treba  da obezbedi stalnu i kontinuiranu  
prodaju, da doprinese stabilnom prilivu deviznih sredstava što bi ublažilo velike oscilacije kursa dinara  u 
uslovima  kreditnih zaduženja  sa valutnom klauzulom. 

U 2011 god. započeta su ulaganja u izgradnju fabrike za proizvodnju  sojinih tradicionalnih 
koncentrata, čije se puštanje u rad očekuje u junu 2012 god. Sojini proteinski koncentrati (SPC) 
predstavljaju jedan od rastućih segmenata industrije sojinih proteina. Primene su značajne u svim 
sektorima prehrambene industrije, počev od proizvoda od mesa, pekarskih proizvoda, supa, napitaka do 
hrane za odojčad. Proizvodnja sojinih proteinskih koncentrata zameniće proizvodnju sojine sačme koja u 
postojećim tržišnim uslovima sa trenutnom prodajnom cenom predstavlja proizvod sa niskom profitnom 
maržom. Novi proizvodi  imaju složeniji tehnološki proces i veću prodajnu cenu koja  treba da obezbedi  
dovoljnu razliku  za ostvarenje veće bruto dobiti. 

Sa aspekta regionalne prodaje na ino tržištu u 2011 god., dominirao je izvoz na tržište zamalja 
članica EU sa učešćem u spoljnotrgovinskom prihodu od 80%. Za sve robe, izuzev sopromixeva i sojine 
sačme, preovlađivalo je tržište EU a kod Sojinog ulja to je praktično i jedino izvozno tržište. Izvoz sojinih 
proizvoda u Rusiju, (teksturati i brašana), imaju tradicionalno veliki značaj u spoljnotrgovinskom 
prometu Sojaprotein-a. Prihodi ostvareni od realizacije proizvoda na teritoriji Rusije, Belorusije i Ukrajine 
čine 10% ino prihoda. Učešće CEFTA tržišta sa proizvodima viših faza prerade stagnira u odnosu na 
prethodnu godinu ali ima još uvek zapaženo mesto u regionalnoj strukturi izvoza sa učešćem u 
prihodima od ino prodaje  5%. Povećan je izvoza teksturata i brašana u region Turske, Bliskog i Srednjeg 
istoka i Severne Afrike a njihovo učešće u  ino prihodima iznosi 5%.   

Da bi se zadovoljili strogi zahtevi tržišta, posebno kupaca na inostranom tržištu, moraju se 
ispoštovani sve neophodne zakonske i tehnološke regulative vezano za sistem kvaliteta proizvoda i 
propise vezane za sisteme zaštite . 

Reocenjivačka poseta, sertifikacione kuće SGS, obavljena je u februaru 2011. i  odnosila se na 
ponovnu certifikaciju sistema upravljanja zdravljem i bezbednošću na radu po standardu OHSAS 
18001:2007 i završena je uspešno. 

Visoku vrednost i kvalitet svojih proizvoda Sojaprotein AD je potvrdila produženjem i 
proširenjem KOSHER sertifikata za paletu Soja Vita pašteta, marta 2011. 
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Projektom "Valid - IT" obezbedili smo sve neophodne uslove za plasman proizvoda na tržište UK, 
kao i ulazak u lanac dobro poznatih marketa, poput KERRY. Produženje projekta izvršeno  je u martu  
2011. 

Sojaprotein AD je u oktobru produžio sertifikat za 26 proizvoda u skladu sa šerijatskim HALAL 
propisima o zdravstvenoj, higijenskoj i sanitarnoj ispravnosti hrane, što je potvrđeno izdavanjem Halal 
Sertifikata.  

Od strane sertifikacione kuće SGS izvršeno je reocenjivanje sistema menadžmenta: Sistem 
kvaliteta prema Standardu ISO 9001, Sistem bezbednosti proizvoda prema zahtevima ISO 22000 / 
HACCP i Sistem zaštite životne sredine prema standardu ISO 14001. Reocenjivačka poseta je uspešno 
završena u novembru 2011.  

Prema planiranoj dinamici, obavljene su i sve redovne interne provere sistema menadžmenta u 
skladu sa zahtevima standarda: QMS, ISO 22000 / HACCP, EMS i OHSAS. 

U toku 2011 god. realizovane su obuke izvršioca unutar SOJAPROTEIN AD u skladu sa planovima 
obuka.  

Sve aktivnosti vezane za kontrolu sirovina, međufaznih i finalnih proizvoda, a u skladu sa 
planovima kontrolisanja i ispitivanja, kao i vanrednim zahtevima  vršila je SP LABORATORIJA.  

Može se izvesti zaključak da su u 2011. godini do sada sertifikovani sistemi menadžmenta 
funkcionisali na zadovoljavajući način. Uspostavljeni sistemi menadžmenta zdravljem i bezbednošću na 
radu (OH&S) i sistema menadžmenta bezbednosti proizvoda (ISO 22000) i njihovim integrisanjem u 
postojeće sisteme (QMS, EMS, HACCP) uz pomoć samostalno razvijenih programa SOJAPROTEIN AD 
dokazuje svoju opredeljenost za stalnim napredovanjem i usavršavanjem.  

 
Na dan 31.12.2011 god. bilo je 347 zaposlenih na neodređeno vreme  i  47   na određeno vreme. 
  

Stepen stručne spreme Ukupno 
I 48 
II 5 
III 120 
IV 136 
V 15 
VI 27 
VII 43 

Ukupno: 394 
 
 
Stepen stručne spreme  zaposlenih po organizacionim jedinicama 
                                     

Stepen    stručne     spreme 
Organizaciona jedinica 
(Sektor,Služba) 

I II III IV V VI VII Ukupno u 
sektoru 

Direktor i osoblje 0 0 0 1 0 0 2 3 
Sektor za sisteme 
menadžmenta 

1 0 2 6 0 1 5 15 

Proizvodno tehnički 
sektor 

33 3 106 87 14 15 17 275 
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Sektor nabavke 0 0 1 5 1 2 2 11 
Sektor prodaje 7 0 6 15 0 5 12 45 
Sektor finansija 0 0 2 13 0 3 3 21 
Sektor pravnih i optih 
poslova 

7 2 3 9 0 1 2 24 

Ukupno: 49 5 120 136 15 27 43 394 
 
U toku 2011 god.  na osnovu zapošljavanja posredstvom Nacionalne službe za zapošljavanje po 
programu  prva šansa  angažovano je u proizvodno tehničkom sektoru 25 nezaposlenih (pripravnika),   
od kojih je 15 prešlo u status stalno zaposlenih proizvodnih radnika sa probnim radom. Povećanje broja 
zaposlenih vezano je za  potrebe proizvodnje koncentrata proteina soje.   
 
Krajem 2011 god. kupljeno je oko 12 ha zemljišta koje se graniči sa zemljištem koje je u vlasništvu 
Sojaprotein-a sa namenom proširenja za potrebe budućih investicionih ulaganja.  

 
Realizovane investicije u 2011. godini obuhvataju izgradnju visokoregalnog savremenog skladišta gotovih 
proizvoda sa 14.000 paletnih mesta u skladu sa svetskim standardima FIFO u vrednosti od 4.374.500 
Eura, zatim investicije koje omogućuju osvajanje proizvodnje teksturiranih proteinskih koncentrata soje - 
ugradnja novog ekstrudera i Uršel mlina u vrednosti od 1.135.848  Eura, kao i investicija u rekonstrukciju 
i unaprerđenje pogona za obradu sačme u pogon za mlevenje sojinih proteinskih koncentrata nabavkom 
novog mlina  u vrednosti od 350.000 Eura.  Pored ovih realizovane su i investicije rekonstrukcije gasne 
kotlarnice i povezivanja bunara sa fabrikom vode, ukupne vrednosti 700.000 Eura. 
Najznačajniju investiciju predstavlja izgradnja prve faze Fabrike sojinih proteinskih koncentrata za 
proizvodnju 70.000 t tradicionalnih sojinih proteinskih koncentrata koja je realizovana do 75%  
gotovosti. U toku su radovi na završavanju objekata,a sva ključna oprema je isporučena i u toku je njena 
montaža. 
Najznačajnije Investicije planirane za 2012. godinu su završetak izgradnje Fabrike tradicionalnih sojinih 
proteinskih koncentrata (TSPC) do kraja aprila 2012. godine, zatim projektovanje Fabrike funkcionalnih 
sojinih proteinskih koncentrata (FSPC) kapaciteta 15.000 tona godišnje, kao i nabavka  novog kotla za 
paru visokog pritiska na biomasu radi snabdevanja  fabrike FSPC energijom i  investicija u rekonstrukciju i 
povećanje kapaciteta snabdevanja električnom energijom fabrike SPC. 

 
U okolnostima smanjenja proizvodnje NON GMO soje od strane najvećih svetskih proizvođača i 
rastućom tražnjom za istom, Sojaprotein ostvaruje sve veću komparativnu prednost na svetskom tržištu 
kao nezavisni najveći prerađivač genetski nemodifikovanih sojinih proizvoda namenjenih prehrambenoj 
industriji u Jugoistočnoj Evropi.  
Najveći snabdevač Sojaprotein-a osnovnom sirovinom je  Victoria Logistic d.o.o. Novi Sad od koje je 
kupljeno oko 74% ukupne količine nabavljenog  zrna soje u 2011 godini. 

Za potrebe proizvodnje u 2011 god.  nabavljeno  je ukupno 135.769.338 kg soje JUS kvaliteta: 
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- zrno soje rod 2010           23.242.838 kg.   
- zrno soje rod 2011         112.526.500 kg. 
 
 

 

Proizvodnja Proizvodnja
u kg  u kg

ostv. jan.-dec.'11 ostv.jan.-dec.'10
Naziv grupe proizvoda 190.175.542 202.964.910
Soja - ulje sirovo 37.061.950 39.734.300
Soja - sacma 111.154.549 127.147.769
BiG 20.263.375 17.741.530
TSP 16.844.196 15.043.214
Mix 131.235 253.110
Soja Vita 55.567 70.914
Lecitin 1.004.050 864.833
Ostalo (ljuska+uljni talog+Sopro PTG/SH) 3.660.620 2.109.240
Ljudski program 38.298.423 33.973.601
Utrošeno zrno soje JUS 200.680.569 217.999.489

PREGLED   PROIZVODNJE   PROIZVODA   SOJAPROTEIN-a količinski

 
 
 
 
U prethodnom periodu započet je niz investicionih aktivnosti sa ciljem inoviranja opreme i 

proširenja kapaciteta. Instalirane su i puštene u rad nove proizvodne linije čime su duplirani kapaciteti 
prerade proteinskih proizvoda što je omogućilo promenu u strukturi proizvodnje. Ostvareno je značajno 
povećanje obima proizvodnje viših faza prerade tako da je proizvedeno ukupno 38.319 t proizvoda 
ljudskog programa što je povećanje za 12% u odnosu na prethodnu godinu. Ovo preusmeravanje 
proizvodnog procesa stvorilo je preduslove za najveću realizaciju proteinskih proizvoda u istoriji 
kompanije i to prvenstveno na ino tržištu i obezbedilo rast ukupne profitabilnosti. 

Ove promena u strukturi proizvodnje - značajnim povećanjem učešća proizvodnje proizvoda 
viših faza koje zahtevaju rad nešto nižim kapacitetom od punog, dovele su do smanjenja ukupne prerade 
u odnosu na 2010. godinu za 6,35% i do manje proizvedenih količina sojine sačme i sojinog ulja. 
Promene na tržištu sojine sačme u zemlji koje su posledica smanjene tražnje omogućile su da Društvo i 
ovim obimom proizvodnje zadovolji sve potrebe kupaca. Manju tražnju sojine sačme izazvalo  je 
smanjenje  stočnog   fonda i teška situacija u kojoj se nalazi srpsko stočarstvo koje je najveći potrošač 
ovog proizvoda. Istovremeno, proizvodnja lecitina povećana je u odnosu na prošlu godinu zbog 
obezbeđenja bolje sirovine i unapređenja tehnološkog procesa tokom 2011 godine. 
 

Na osnovu strukture proizvodnje u 2011 god. uočljivo je pomeranje proizvodnje u korist viših 
faza prerade, prvenstveno brašana i grizeva, na teret sojine sačme kao niže faze prerade soje.   
Proizvodnja  tradicionalnih koncentrata proteina soje, koja  treba da otpočne juna meseca 2012 god.,  
složeniji je proizvodni proces koji kao konačan produkt daje proizvod sa 70% proteina a sledeća faza je 
ulaganje u opremu za proizvodnju proizvoda sa 90% proteina soje odnosno  izgradnja fabrike za 
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proizvodnju izolata. Nove  investicije zajedno sa postojećim kapacitetima u budućem periodu  pružiće 
mogućnost za raznovrsnu proizvodnju  od najnižih ka najvišim fazama prerade zrna soje u  zavisnosti od 
zahteva tržišta. 
 

FINANSIJSKI   IZVEŠTAJI 
 
       Rezultati upravljanja imovinom društva  u poslovnoj 2011 godini prikazani su u Finansijskim 
izveštajima  od kojih su najvažniji bilans uspeha, bilans stanja i tokovi gotovine. 
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U 000 RSD

Poslovni prihodi 12.188.506 14.512.842
Prih.od prod.robe, proizvoda i usluga 11.669.080 14.271.961
Prih.od prod.na dom.tržištu - 3 lica 5.474.900 4.988.587
Soja - ulje sirovo 1.037.513 634.543
Soja - sacma 2.785.134 3.324.144
BiG 142.202 159.891
TSP 171.052 174.590
Mix 13.042 13.518
Soja Vita 21.306 28.042
Ostalo-lecitin 53.118 49.082
Trgovačka roba 1.193.659 525.678
Ostalo (maloprod.ljuska III kat.usl.prev.ostalo) 57.874 23.386
Sopro PTG/SH 55.713
Prih.od prod.na ino tržištu 4.551.804 3.152.602
Soja - ulje sirovo 2.474.097 1.256.645
Soja - sacma 51.664 143.533
BiG 933.878 753.691
TSP 1.001.290 898.058
Mix 9.557 34.851
Soja Vita 1.144 368
Ostalo-lecitin 77.536 65.432
Trgovačka robe 24
Prihodi od usluge 2.638
Prih.od prod.povezanim pr.licima 1.642.376 6.130.772
Soja - sirovo ulje 2.816 890.536
Soja - sačma 954.165 1.204.817
TSP 5.519 32.395
Soja Vita 32 199
Lecitin 45
Sopro PTG/SH 5.248
Trgovačka roba 640.453 3.940.636
Prih.od usluga 39.391 56.896
Popusti (rabati) 0 0
Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 49.297 10.844
Povećanje vrednosti zaliha učinaka 1.082.765 0
Smanjenje vrednosti zaliha učinaka (728.112) -73087
Ostali poslovni prihodi 115.476 303.124
     640 - Subvencija, dotacija, donacija 60.577 252.427
     650 - Prihodi od zakupnina 54.674 49.379
     65x - Drugi poslovni prihodi 225 1.238
     659 - Prihodi od prefakturisanja 0 80

BILANS    USPEHA

OSTVARENO 
2011

OSTVARENO 
2010
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Poslovni rashodi 10.794.339 12.646.203
Nabavna vrednost prodate robe 1.817.512 3.978.674
Troškovi materijala 7.915.251 7.846.026
      511 - Sirovine 7.373.635 7.298.288
      511 - Pomocni materijal 34.807 33.984
      511 -  Ambalaza 132.655 108.004
      511 -  Ostalo 20.520 18.558
      512 - Troš.ostalog (rezijskog) mat. 36.982 63.398
      513 -  Troskovi goriva i energije 316.652 323.794
Trošk.zarada,nakn.zarada i OLR 410.847 364.311
     520 - Trošk.zarada i naknada zarada 312.492 273.677
     521 - Doprinosi na teret poslodavca 55.778 48.506
     52X - Trošk.nakn.po ugovorima 4.665 5.492
     529 - Ostali licni rashodi 37.912 36.636
Ostali poslovni rashodi 650.729 457.192
     530- Trošk.usluga na izradi ucinka 267 284
     531- Troskovi transportnih usluga 152.949 97.491
     532 -Troskovi usluga odrzavanja 64.275 74.015
     533- Troskovi zakupnina 58.662 38.345
     534- Troskovi sajmova 8.283 4.892
     535- Trosk. reklame i propagande 3.121 2.859
     539- Troskovi ostalih usluga 106.374 83.263
     545-Trošk.dug.rezerv.(aktuari) 4.753 156
     550- Troskovi neproizvod. usluga 135.580 22.508
     551- Troskovi reprezentacije 13.019 12.766
     552- Troskovi premija osiguranja 25.245 21.105
     553- Troskovi platnog prometa 42.881 57.452
     554- Troskovi clanarina 2.112 2.101
     555- Troskovi poreza 16.697 20.311
     556- Troskovi doprinosa 2.445 2.229
     559- Ostali nematerijalni troskovi 14.066 17.415
E.B.I.T.D.A 1.394.167 1.866.639
Ostali prihodi 39.487 41.137
     67 - Dobici od prodaje 32.999 30.986
     68 - Prihodi od uskladjivanja vrednosti 6.488 10.151
     69 - Prihodi od poslovanja koje se obustalja 0
Ostali rashodi/OTHER EXPENSES 54.874 43.257
     57 - Gubici/Rashodi po osnovu rashodovanja 6.287 18.543
     579 - Ostali nepomenuti rashodi 14.888 5.663
     58 - Rash.po osnovu obezvredj.imov. 33.699 19.051
     59 - Gubitak poslov..koje se obustavlja 0
Amortizacija 186.655 147.451
E.B.I.T 1.192.125 1.717.068
Finansijski prihodi 748.737 499.070
Prihodi po osnovu kursnih razlika 578.701 276.775
Prihodi po osnovu kursnih razlika - IK 0
Prihodi po osnovu kamata/Interest income 7.079 8.181
Prihodi po osnovu kamata - IK 158.317 203.185
Ostali neto finans.prih./Other financial income 4.125 10.929
Ostali neto finansijski  rashodi - IK 515
Finansijski rashodi 735.778 1.376.629
Rash.po osn.kursne razlike - krediti 449.630 1.072.573
Rash.po osn. kursne razlike - ostalo 143.302 50.672
Rashodi po osnovu kursne razlike - IK 0
Rashodi po osnovu kamata - krediti 134.235 249.931
Rashodi po osnovu kamata - ostalo 906 1.532
Rashodi po osnovu kamata - IK 0 0
Ostali neto finansijski rashodi 7.705 1.921
Ostali neto finansijski rashodi - IK 0 0
Dobit pre oporezivanja 1.205.084 839.509
Porez na dobitak                     (0,1) 62.252 47.495
Dobit nakon oporezivanja 1.142.832 792.014  
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U 2011 god. ostvarena je neto dobit u iznosu 1.142.832 hilj.rsd. 
Ukupno ostvareni prihodi u 2011 god. iznose 12.976.730 hilj.rsd . Posmatrano po pojedinim  

vrstama prihoda  ostvareni su: 
- poslovni prihodi                          12.188.506 hilj.rsd. 
- finansijski prihodi                             748.737 hilj.rsd. 
- ostali prihodi                                       39.487 hilj.rsd. 
 Ukupno ostvareni rashodi u 2011 god. iznose 11.771.645 hilj.rsd od čega: 
- poslovni rashodi                         10.980.993 hilj.rsd. 
- finansijski rashodi                            735.778 hilj.rsd. 
- ostali rashodi                                      54.874 hilj.rsd .   
 

 
 Za realno sagledavanje poslovanja i ispunjenja postavljenih ciljeva potrebno je izvršiti prikaz 
kretanja prihoda i rashoda u tekućoj u odnosu na prethodnu godinu. 
  U toku 2010 godine ostvaren je ukupan prihod u vrednosti 15.053.048 hilj.rsd i ukupan rashod  u 
iznosu 14.213.539 hilj.rsd. Najveća razlika nastala je na pozicijama prihoda i rashoda od trgovačke robe. 
Obim trgovanja u 2010 god. iznosio je 4.466.314 hilj.rsd  nasuprot ostvarenom u 2011 god. od 1.834.112 
hilj.rsd. Iz  aktivnosti trgovanja robom  ostvarena je  pozitivna razlika u  iznosu  487.640 hilj.rsd.  

U okviru poslovnih prihoda za 2011 god. prihodi od prodaje sojinih proizvoda iznose 9,745 
mlrd.rsd od čega prihodi na ino tržištu učestvuju sa  4,549 mlrd.rsd., domaće tržište 4,236 mlrd.rsd.  kao 
i prihodi ostvareni u interkompanijskom prometu  sa iznosom od  962.531 hilj.rsd.  
Prihodi  ostvareni prodajom proizvoda Sojaprotein-a na domaćem tržištu u 2011 god. u odnosu na 2010 
god. beleže pad za  5 %. 
Transakcije sa povezanim licima: prihodi od prodaje trgovačke robe povezanim pravnim licima ostvareni 
su prodajom  roba u vrednosti od ukupno 640.453 hiljada dinara, od čega zrno soje  u vrednosti od 
624.076 hiljada dinara, suncokretove sačme od  2.389 hiljada dinara i mazuta u vrednosti od 13.988 
hiljada dinara  
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga povezanim pravnim licima ostavreni su u poslovnoj 2011. godini 
prema sledećem: 
 Sojina sačma                                                    954.165 hiljada dinara 
 Sirovo sojino ulje                                               2.816 hiljada dinara    

Proteinski proizvodi          5.551 hiljada dinara    
 Ostala                                                                39.391 hiljada dinara 
UKUPNO                                                        1,001.923 hiljada dinara 
Veći prihodi ostvareni su od prodaje sirovog sojinog ulja i lecitina dok je kod svih ostalih proizvoda 
zabeležen pad prihoda a najveće smanjenje iskazano je kod sojine sačme. Pad prihoda od prodaje sojine 
sačme posledica je problema sa kojima se susreću najveći potrošači ovog proizvoda (stočarstvo i mesna 
industija) a ne uticajem konkurencije. 



SOJAPROTEIN AD 2011 
 

9 

Najznačajnija promena u poslovnim prihodima odnosi se na povećano učešće prihoda na ino 
tržištu koje je sa 32,42%  u 2010 god. povećano na 46,67% u 2011 god.  
Prihod ostvaren na ino tržištu u 2011 god. veći je u odnosu na 2010 god. za 44% a povećanje je 
ostvareno kod prodaje sirovog  degumiranog sojinog ulja, brašana i grizeva i teksturiranih sojinih 
proizvoda. 
Struktura prihoda od prodaje proizvoda sopstvenog cor biznisa promenjena je u tekućoj u odnosu na 
prethodnu godinu. U 2010 god. najveće učešće u prihodima od prodaje proizvoda Sojaprotein-a imali su 
prihodi od prodaje sojine sačme 48%, sojinog degumiranog ulja 28,60%, teksturiranih sojinih proizvoda 
11,36% brašana i grizeva 9,45%. U 2011 god. najveće učešće u prihodima imala je takođe sojina sačma 
ali sa manjim procentom (38,89%), sojino sirovo degumirano ulje 36,05%, teksturirani sojini proizvodi 
12,08%, brašna i grizevi 11,04%.  
             Ostvareni poslovni rashodi u 2011 god. manji su u odnosu na poslovne rashode  u 2010 god. za 
14% . Najveći procenat smanjenja odnosi se na nabavnu vrednost trgovačke robe.  

Troškovi materijala veći su u odnosu na 2010 god. za cca 1% a u okviru ove grupe troškova 
najveće povećanje beleže troškovi ambalaže. 

Troškovi sirovina veći su u 2011 god. u odnosu na 2010 god. za svega 75.347 hilj.rsd., razlog je 
manji utrošak zrna soje  (u 2010 god. prerađeno je 217.999 t  a u 2011 god.200.680 t). 

Troškovi zarada su porasli neznatno iz razloga što je sprovedena procedura grading-a na nivou 
Victoria Group koja je izrađena po instrukcijama Price Woterhouse Coopers uz učešće HR sektora tako 
da su zarade zaposlenih u okviru jednog grade nivelisane što je prouzrokovalo izvesno povećanje 
ukupnog troška. Primena ovog modela otpočela je sa isplatom zarada za januar mesec 2011 god.  

Ostali poslovni rashodi beleže rast za 193.537 hilj.rsd a u ovoj grupi troškova značajno je 
povećanje troškova transporta i neproizvodnih usluga. Povećanje troškova transporta posledica je veće 
realizacije proizoda na ino tržištu jer se u slučajevima ino prodaje ugovara paritet isporuke robe DAP 
tako da je Sojaprotein obavezna da angažuje transportere i snosi toškove prevoza. 
Troškovi neproizvodnih usluga veći su zbog korporativnih troškova koji se prvi put pojavljuju u 2011 god. 
 Troškovi amortizacije u 2011 god. veći su u odnosu na 2010 god. za  39.204 hilj.rsd zbog  
izvršenih ulaganja u nekretnine postrojenja i opremu. 
 Zbog navedenih kretanja prihoda i rashoda ostvarena EBITDA u 2011 god. manja je za 472.472 
hilj.rsd u odnosu na prethodnu godinu  a ostvarena EBIT  je manja  za 524.943 hilj.rsd 

Finansijski prihodi u 2011 god. veći su za 50,03% u odnosu na 2010 god. uz istovremeno 
smanjenje finansijskih rashoda za 46,55%. Razlog ovakvog kretanja  finansijskih prihoda i rashoda je 
kretanje  kursa dinara. Dinar je računato po  srednjem  kursu NBS za Eur na dan 31.12.2010 god. u 
odnosu na visinu srednjeg kursa na dan 31.12.2011 god. zabeležio aprecijaciju. U prvoj polovini godine 
aprecijacija dinara u odnosu na Eur bila je značajnija  pa i pored toga što je u drugoj polovini godine bila 
prisutna deprecijacija dinara u odnosu na prvih šest meseci 2011 god. kurs dinara u odnosu na Eur na 
dan 31.12.2011 god. dostigao je vrednost 104,6409 rsd  što je manje u odnosu na 31.12.2010 god. kada 
je srednji kurs rsd za Eur iznosio 105,4982. 
Ostvareni neto profit iznosi  1.142.832 hilj.rsd.  i  veći je u odnosu na 2010 god. za 44,29%. 
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OSTVARENO OSTVARENO 
2011 2010

BILANS STANJA
7.987.256 5.050.467

     I. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 0 0
     II GOODWIL 0 0
     III. NEMATERIJALNA ULAGANJA 13.787 6.742
     IV. NEKRETNINE,POSTROJENJA,OPREMA I BIOLOŠKA S REDSTVA 7.116.877 4.184.023
          1.Nekretnine,postrojenja i oprema 6.781.872 3.848.651
          2. Investicione nekretinine 331.953 332.034
          3. Biološka  sredstva 3.052 3.338
     IV. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 856.592 859.702
          1.Učešće u kapitalu 855.688 857.593
          2.Ostali dugoročni finansijski plasmani 904 2.109

9.306.798 12.022.222
      I. ZALIHE 4.744.120 5.727.088
             - Trgovačka roba 5.914 16.549
             - Sirovine 2.129.510 4.843.564
             - Pomoćni materijal 10.911 11.017
             - Ambalaža 23.015 18.544
             - Ostali materijal 142.253 126.510
             - Nedovršena proizvodnja 69.397 30.897
             - Gotovi proizvodi 678.331 362.178
             - Avansi 1.684.789 317.829
             - Ostalo 0 0
     II.STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI 0 0
     III. KRATKOR.POTRAŽIVANJA,PLASMANI I GOTOVINA 4 .562.678 6.295.134
          1.Potraživanja 3.776.562 4.563.152
               Potraživanja na domaćem tržištu - 3 lica 664.559 649.260
               Potraživanja na inostranom tržištu 757.477 524.583
               Potraživanja od povezanih pravnih lica 2.354.526 3.389.309
          2.Potraživanja za više plaćeni porez na dobitak 0
          3.Kratkoročni finansijski plasmani 128.804 1.274.229
          4.Gotovinski ekvivalenti i gotovina 523.815 221.357
          5. Porez na dodatu vrednost i AVR 133.497 236.396
       IV.ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA 0
       V. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA AKTIVA 17.294.054 17.072.689
PASIVA

11.260.015 10.096.066
      I.OSNOVNI  KAPITAL 6.906.480 4.564.674
     II. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 0
     III. REZERVE 1.371.588 1.328.380
     IV. REVALORIZACIONE REZERVE 1.837.936 1.839.541
     V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV 571 2.476
     VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV 0
     VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 1.143.440 2.381.407
     VIII. GUBITAK 0
     IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 20.412

6.034.039 6.976.623
     I. DUGOROČNA REZERVISANJA 49.890 45.136
     II. DUGOROČNE OBAVEZE 2.895.566 1.791.150
          1.Dugoročni krediti 2.895.503 1.790.364
          2.Ostale dugoročne obaveze 63 786
     III. KRATKOROČNE OBAVEZE 2.952.947 5.004.382
          1.Kratkoročne finansijske obaveze 2.345.998 2.559.443
          2.Obav. po osnovu sredstava namenjenih prod. 0
          3.Obaveze iz poslovanja 521.683 2.381.489
               Obaveze na domaćem tržištu - 3 lica 317.492 1.373.827
               Obaveze prema povezanim pravnim licima 158.500 993.694
               Obaveze na inostranom tržištu 45.691 13.968
         4.Ostale kratkoročne obaveze 32.794 23.986
         5.Obaveze po PDV-a i ost.javnih prih. i PVR 29.618 24.098
         6.Obaveze po osnovu poreza na dobitak 22.854 15.366
      IV. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE 135.636 135.955
UKUPNA PASIVA 17.294.054 17.072.689

Vanbilansna aktiva 10.593.951 8.469.955

Vanbilansna pasiva 10.593.951 8.469.955

STALNA IMOVINA

OBRTNA IMOVINA

KAPITAL

DUGOROČNA REZERVISANJA I OBAVEZE
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Podaci o  stanju  i upravljanju imovinom, obavezama  i kapitalom preduzeća između dve poslovne godine 
mogu se dobiti poređenjem pozicija  bilansa stanja na poslednji dan dve poslovne godine. 
 
•Stanje nekretnina, postojenja, opreme i bioloških sredstava u 2011 god. veće je u odnosu na isti period 

prethodne godine za 2.932.854 hilj.rsd a najznačajnije ulaganja odnose se na kupljeno zemljište za 
izgradnju pogona sojinih proteinskih koncentrata, ekstrakciju za fabriku za proizvodnju sojinih 
proteinskih koncentrata i na objekte vezane za izgradnju fabrike SPC kao i na kupljenu opremu i to 
ekstruder, mlinove, pakericu za gotove proizvode, dodatnu opremu za kotao na bio masu, viljuškare i 
ostalu opremu. 

•Stanje zaliha manje je u odnosu na stanje  na dan 31.12.2010 godine za 17%. Najznačajnije smanjenje 
iskazano je na poziciji zalihe sirovina koje su manje u odnosu na prethodnu godinu za 2.714.054 hilj.rsd 
odnosno za 56%. Za razliku od prethodne godine najveći dobavljač osnovne sirovine – zrna soje – 
Victoria Logistic d.o.o. Novi Sad nije u decembru mesecu  2011 god. izvršio fakturisanje celokupne 
nabavljene količine zrna soje pa je na zalihi na dan 31.12.2011  bilo svega 53.505 tona zrna soje JUS 
kvaliteta za razliku od 2010 kada je na kraju godine na zalihi ostalo 138.385 tona zrna soje. 
Fakturisanje preostale količine soje izvršeno je u januaru 2012 godine.   

    U toku 2011 god. u svrhu  finansiranja nabavke soje uplaćivana su  avansna sredstva  Victoria Logistic  
koja su  jednim delom ostala na stanju na dan sastavljanja bilansa  zbog  nemogućnosti zatvaranja 
obaveze jer avansirana količina  zrna soje nije fakturisana u decembru mesecu 2011 nego u januaru 
mesecu 2012 godine.  

•Nedovršena proizvodnja i gotovi proizvodi veći su u odnosu na prethodnu godinu zbog  smanjene  
   realizacije sojine sačme iz kog razlog je jedna količina sačme ostala na zalihi. 
•Potraživanja od  ino kupaca  na dan 31.12.2011 god. veća su od stanja na dan 31.12.2010 god. za  
   232.894 hilj.rsd zbog povećane prodaje ljudskog programa na ino tržištu. Potraživanja od     
   povezanih lica manja su u odnosu na prethodnu godinu za 1.034.783 hilj.rsd. jer je obim prometa  
   sa povezanim licima smanjen posebno promet  trgovačke robe. Pregled transkacija sa povezanim    
   društvima dat je  u napomenama uz finansijske izveštaje 

•Osnovni kapital društva uvećan je na dan 31.12.2011 godine u odnosu na isti period prethodne   
   godine za 2.341.806 hilj.rsd.  
   Na osnovu odluke Skupštine Društva od 30.06.2011 godine izvršeno je izdavanje akcija X emisije po 

osnovu pretvaranja neraspoređene dobiti u osnovni kapital. Izdato je 5.050.680 komada akcija sa 
pravom glasa, bez nominalne vrednosti sa pojedinačnom računovodstvenom vrednošću od 
463,661404 dinar, odnosno ukupne vrednosti 2.341.805.379,95 dinara. Osnovni kapital društva nakon 
povećanja po osnovu pretvaranja neraspoređene dobiti iznosi 6.906.479.571,15 dinara i podeljen je na 
14.895.524 akcija. Akcije X emisije su upisane u bazu Centralnog registra hartija od vrednosti 
09.08.2011 godine. 

    Društvo je na dan 31.12.2010 godine na poziciji otkupljene sopstvene akcije iskazalo iznos 20.412 
hilj.rsd. 

    Upravni odbor na sednici održanoj dana 20.10.2010 god. doneo je Odluku o sticanju sopstvenih akcija 
na organizovanom tržištu u cilju sprečavanja poremećaja na tžištu hartija od vrednosti I sprečavanja 
veće  i neposredne štete za društvo. Sojaportein AD Bečej steklo je 45.741 sopstvenih akcija na 
Beogradskoj berzi. 
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    U skladu sa zakonskom regulativnom doneta je Odluka o otuđenju 45.741 sopstvenih akcija, što čini 
0,46% od ukupnog broja akcija. Pored već stečenih 45.741 sopstvenih akcija Društvo će do 09.08.2012 
otuđiti i sopstvene akcije X emisije stečene po osnovu učešća u povećanju osnovnog kapitala iz 
sredstava Društva. Sopstvene akcije prodavaće se ponudom svim akcionarima po principu pro-rata. 

•Povećana   pozicija  obaveze po osnovu dugoročnih kredita u iznosu 1.105.139 hilj.rsd nastala je   po 
osnovu zaduženja za investicioni kredit za izgradnju pogona za proizvodnju koncentrata proteina soje. 

•Smanjenje kratkoročnih obaveza u 2011 god. u odnosu na 2010 god. iznosi 2.051.435 hilj.rsd.  
       Najveće smanjenje obaveza iskazano je na poziciji obaveze prema trećim licima koje su manje u   

odnosu na 31.12.2010 god. za 1.056.335 hilj.rsd. Smanjenje je posledica izmirenja obaveza 
kompenzacijom. Obaveze prema povezanim pravnim licima manje su u odnosu na prethodnu godinu 
jer  je izostalo  fakturisanja  zrna soje od strane povezanog pravnog  lica Victoria Logistic. 
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TOKOVI GOTOVINE Ostvarenje Ostvarenje

2011 2010
 000 RSD  000 RSD 

Početno stanje/Beginning balance 221.357 87.953

PRILIVI / Inflow - 3rd 12.625.875 10.984.313

1. Prilivi gotovine iz poslovne aktivnosti 8.917.187 8.038.645

     Prodaja sirovog sojinog ulja 2.744.271 1.273.605

     Prodaja ljudskog programa 2.418.788 2.261.943

     Prodaja sojine sačme 3.156.211 4.148.765

     Prihodi od subvencije od prodaje ulja 53.994 61.972

     Subvencije od prodaje ljudskog programa 54.444 144.484

     Ostali prilivi (premije,dotacije,zakupn.potr.od zaposlenih) 102.635 146.891

     Povraćaj PDV 386.844 985

2. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 92.24 4 0

     Prodaja akcija i udela 25.508 0

     Prodaja nekretnina, postrojenja, opreme 0 0

     Ostali finansijski plasmani 66.736 0

3. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 3.616 .444 2.945.668

     Uvećanje osnovong kapitala 0 0

     Dugorocni i kratkorocni krediti 3.532.139 2.945.668

     Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 84.305 0

ODLIVI 7.912.236 12.189.122

1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.034.10 5 3.112.264

     Otkup soje 89.558 690.615

     Nabavka ostalih sirovina i ambalaže 122.514 98.971

     Ostale isplate dobavljacima 678.488 609.835

     Avansi 50.715 0

     Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 425.510 382.731

     Placene kamate 162.943 288.233

     Porez na dobit 54.905 35.233

     Placena carina i ostali porezi ( sem PDV) 371.068 144.331

     Placen PDV 76.847 862.315

   Ostali odlivi 1.557

2. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 3.230. 197 749.138

    Kupovina akcija i udela 0 36.345

    Kupovina nekretnina, postrojenja i opreme - INVESTICIJE 3.091.045 609.979

    Ostali finansijski plasmani 139.152 102.814

3. Odlivi iz aktivnosti finansiranja 2.647.934 8.327. 720

    Otkup sopstvenih akcija i udela 1.517 0

    Dugoročni i kratkoročni krediti 2.645.490 8.321.080

    Finansijski lizing 927 6.640

    Isplaćene dividende 0 0

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti 6.883.082 4.9 26.381

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja -3.137.95 3 -749.138

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja 968.510 -5 .382.052  
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Uporednim pregledima ostvarenih priliva  sredstava u 2011 god. u odnosu na 2010 god. evidentno  je 
povećanje priliva od prodaje sirovog sojinog ulja za 115%. Iskazani priliv sredstava od prodaje ulja 
iniciran je povećanim izvozom sirovog sojinog ulja i porastom cene ulja na svetskim berzama. 
●Prilivi od prodaje  viših faza prerade u 2011 veći su u odnosu na isti period prethodne godine za 7% sa 

tendencijom rasta i orijentacijom Sojaprotein AD na izvozne programe. 
●U posmatranom periodu došlo je do pada priliva sredstava od prodaje sačme za 24% u 2011 god. u 

odnosu na 2010 god. zbog opšte nelikvidnosti potrošača sojine sačme i manje prodaje stočne hrane. 
●Pad priliva subvencija od izvoza ulja u 2011 god. za 13% i ljudskog programa za 62% nastao je usled 

obustavljanja isplate sredstava po tom osnovu. Priliv sredstava po osnovu subvencija u 2011 god. 
odnosi se na naplaćeni iznos izvoza  iz 2010 god. 
●Porast priliva sredstava u 2011 god. od povratka PDV za 39173% u odnosu na 2010 god. rezultat je 

ulaganja u nove investicije kao i povećane prodaje na inostranom tržištu koja ne podleže obavezi 
obračunavanja i plaćanja poreza na dodatu vrednost. 
●U 2011 god. Sojaprotein AD imala je velikih investicionih aktivnosti u izgradnju fabrike tardicionalnih 

sojinih koncentrata (SPC), skladišta gotovih proizvoda, ekstraktora za teksturiranje koncentrata što je 
imalo za posledicu rast odliva sredstava za kupovinu nekretnina, postrojenja i opreme za  407%.  
●Istovremeno porast investicionih zahvata povećao je rast plaćenih dažbina za 157% u 2011 god. i 

omogućio  uvećanu odbitnu stavku na poziciji PDV i stoga je odliv za PDV imao pad u 2011 god. za 
91%. 
●Nakon preusmeravanja kreditnog opterećenja za nabavku sirovina na Victoria Logistic došlo je do pada 

kreditnih aktivnosti i manje zaduženosti Sojaprotein-a, tako da će se nadalje Sojaprotein zaduživati 
isključivo za potrebe sopstvenog Cor biznisa. To je imalo za posledicu i manji odliv sredstava u 2011 
god. za 68% za potrebe dugoročnih i kratkoročnih kredita kao i manji odliv sredstava za plaćanje 
kamata u 2011 god. za 43% u odnosu na 2010 god. 

    Odlivi za otkup zrna soje u 2011 god. imali su pad za 87% u odnosu na posmatrani period 2010 god. 
kada je izvršena nabavka zrna soje iz uvoza što je uslovilo veći odliv sredstava u 2010 god. za te 
namene. 

 
 
 

PODACI O PRODAJI GOTOVIH PROIZVODA 
 

Teškoće u privređivanju i pad tražnje odrazio se na prodaju sojinih proizvoda. Smanjenje 
privrednih aktivnosti, posebno u sektoru mesne industrije i stočarstva, uticalo je da ukupan fizički obim 
realizacije  proizvoda Sojaprotein-a u 2011 god.  bude manji za 12,28% u odnosu na  2010 god. 
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PREGLED  REALIZACIJE   PROIZVODA SOJAPROTEIN-a količinski

REALIZACIJA REALIZACIJA 
u kg  u kg

ostv. jan.-dec.'11 ostv.jan.-dec.'10
Prodaja - UKUPNO 180.213.414 205.373.047
Soja - ulje sirovo 36.192.260 40.522.440
Soja - sacma 105.492.420 130.052.386
BiG 19.532.960 16.959.830
TSP 16.648.826 15.000.448
Mix 111.840 219.765
Soja Vita 56.008 65.199
Lecitin 911.800 960.780
Sopro PTG/SH/rinf 0 1.345.680
Ljuska 1.184.460 128.420
Uljni talog 82.840 118.100
Ljudski program 37.261.434 33.206.022  
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Domaća prodaja  

Pad u prodaji sojine sačme u 2011 god. u odnosu na 2010 god. uslovljen je smanjenom tražnjom 
sojine sačme kao komponente za stočnu hranu, uglavnom zbog  znatno smanjenog stočnog  fonda u 
zemlji, a samo delimično zbog prisutne konkurencije. Vrednosno izraženo, prihod u 2011 god. manji je u 
odnosu na isti period prethodne godine za 16,21% što je rezultat manje prodatih količina i manje 
ostvarenih prodajnih cena u odnosu na prethodnu godinu. 

Količinska prodaja sojinog ulja na domaćem tržištu veća je za 1.912 t. u 2011. godini. Zbog 
postignute dobre cene ostvareni prihod je veći  za 403.326 hilj.rsd odnosno za 63,60% u odnosu na 2010 
godinu. 

Pad prodaje BiG-a u odnosu na prethodnu godinu za 16,32%  uslovljen je smanjenim obimom 
proizvodnje u konditorskoj industriji, prisustvom konkurencije sa dosta nižom cenom brašna, kao i 
povremenim obustavama isporuka brašna kupcima koji kasne u izmirivanju obaveza. Ostvareni prihod 
manji je za 17.689 hilj.rsd odnosno za 11% ali su postignute prodajne cene koje su za 68,85% veće u 
odnosu na 2010 god.   

Prodaja TSP , BiG i Mix-a količinski  i vrenosno ostvarena ja na  približno istom  nivo realizacije 
kao i  prošle godine iako je bilo pada u obimu proizvodnje u mesnoj industriji. 

Prodaja Lecitina po obimu prodatih količina nešto je niža u odnosu na prethodnu godinu ali je 
prihod ostvaren od prodaje veći zbog povećanja cena. 

Kod prodaje Soja Vita proizvoda prisutan je količinski pad za 12 t koji je uslovljen padom 
životnog standarda stanovništva i javne potrošnje 
Ino prodaja 

Realizacija ukupnog izvoza gotovih sojinih proizvoda u 2011 god.u količini od 60.521 t u odnosu 
na realizovanih 48.514 t u 2010. godini veća je po obimu za 24,75%. Veći fizički obim realizacije uticao je 
da ostvareni prihod bude veći za 44% u odnosu na 2010 god. 

Najveću ekspanziju, a time i uticaj na porast izvoza gotovih sojinih proizvoda u 2011. ima ino 
prodaja Sirovog sojinog ulja koja je povećana za čak 60 %  u odnosu na 2010. Zahvaljujući opredeljenju 
da Sojaprotein direktno realizuje ulje na ino tržištu i povoljnom kretanju cena ovog proizvoda na 
svetskim berzama, otvaren je veći prihod u odnosu na 2010 god.  

U pogledu prodaje proizvoda ljudskog programa (BiG, TSP, Mixevi, Soja Vita, Lecitin) nastavljena 
je ekspanzija izvoza shodno strateškoj orijentaciji Sojaproteina. U 2011. godini izvezeno je ukupno 
32.920 t  finalnih proizvoda ljudskog programa  što je više u odnosu na 2010 god. za 17% po obimu.  
Regionalno posmatrano, u 2011. godini je je dominirao izvoz na tržište zemalja članica EU. Na tržište 
zemalja članica EU plasirano je 48.000 t sojinih proizvoda, ili skoro 80 % ukupnog izvoza. 
Izvoz sojinih proizvoda u Rusiju (9,9%) i to isključivo TSP i Brašana tradicionalno ima veliki značaj u 
spoljnotrgovinskom poslovanju SOJAPROTEIN-a. i na ostalim tržištima (CEFTA, BSISA)  takođe 
preovlađuje prodaja proizvoda viših faza prerade, pa, iako sa skromnim učešćem od po 5 % u ukupnom 
izvozu, ova tržišta predstavljaju nagoveštaj novih izvoznih perspektiva SOJAPROTEIN-a u budućem 
periodu.  
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KLJUČNI   POKAZATELJI     POSLOVANJA  

A.      Profitabilnost    
     
Stopa bruto dobiti  10,53% 
 EBITDA margina   11,44% 
 EBIT margina   9,78% 
 EBT margina   9,89% 
Neto profitna marža  9,38% 
Povrat na kapital (ROE)  10,27% 
Povrat na ukupnu aktivu (ROA)  9,14% 
     
B.   Pokazatelji likvidnosti   
     
Racio opšte likvidnosti 
  3,15 
Racio reducirane likvidnosti ili 
rigorozni racio likvidnosti 
  

1,55 

C.  Efikasnost upravljanja imovinom  

Racio obrta potraživanja od kupaca  2,98 

Racio obrta potraživanja od kupaca treća 
lica 9,34 

Racio obrta potraživanja od INO kupaca  7,10 

Racio obrta zaliha 2,39 

Racio obaveza prema dobavljačima 15,13 

Racio obrta stalne imovine 
 

1,82 
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BITNI POSLOVNI DOGAĐAJI OD DANA BILANSIRANJA DO DANA IZVEŠTAVANJA 
 
U prvom kvartalu 2012. godine završena je izgradnja visokoregalnog savremenog skladišta gotovih 
proizvoda sa 14.000 paletnih mesta u skladu sa svetskim standardima FIFO koje je stavljeno u funkciju, 
čime su značajno unapređeni logistički kapaciteti Društva u oblasti isporuke gotovih proizvoda. 
 
U toku su završni radovi na izgradnji Fabrike sojinih proteinskih koncentrata za proizvodnju 70.000 t 
tradicionalnih sojinih proteinskih koncentrata i izvesno je da će probni rad ove fabrike započeti u drugoj 
polovini meseca maja 2012. godine. 
 
U mesecu aprilu 2012. godine uspešno je izvršen nadzor sistema upravljanja zdravljem i bezbednošću na 
radu po standardu OHSAS 18001:2007. Visoku vrednost i kvalitet svojih proizvoda Sojaprotein AD je 
potvrdila produženjem i proširenjem KOSHER sertifikata za sve svoje proizvode u martu 2012. godine. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Racio obrta neto stalne imovine 
 

1,20 

Racio obrta ukupne aktive 
 

0,69 
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Z A K L J U Č A K 
 
 

Poslovanje  Društva  je tokom godine bilo pod uticajem aktuelne globalne finansijske krize i pogoršanih 
privrednih uslova. Zbog krize na globalnom tržištu i njenog uticaja na srpsko tržište, pogoršanje poslovne 
situacije u zemlji je uticalo na položaj određenih grana delatnosti što se posredno i delimično odrazilo i 
na poslovanje Društva. 

 
U celini posmatrano, može se reći da 2011. godina predstavlja prekretnicu u spoljnotrgovinskom 

poslovanju SOJAPROTEIN-a. Iako je uticaj svetske finansijske krize, praćen recesijom, doprineo da u 
pojedinim regijama ili zemljama bude zabeležen pad prodaje, ostvareni su rezultati iznad očekivanja. To 
je pre svega slučaj sa prodajom proizvoda viših faza prerade na tržištu EU koja je ostvarena na nivou od 
čak 65% ukupnog izvoza proizvoda viših faza prerade. Očigledno je da dugoročna strategija 
SOJAPROTEIN-a ka proizvodnji isključivo NON GMO sojinih proizvoda u uslovima povećane svetske 
tražnje za istim daje prave rezultate. Time se stvaraju pretpostavke za dalji rast izvoza proizvoda 
SOJAPROTEIN-a kako iz postojećeg, tako i iz budućeg proizvodnog programa. Realizacijom investicionog 
projekta SPC postići će se puna nezavisnost od prodaje niskoprofitabilne sojine sačme na domaćem 
tržištu sa orjentacijom ka visokoprofitabilnom i potpunom izvozu. 

 
 
         GENERALNI DIREKTOR 
 
            Branislava Pavlović 
 
   



IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVEŠTAJA 
Prema našem najboljem saznanju, godišnji finansijski izveštaj sastavljen je uz primenu 
odgovarajućih međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja i daje istinite i objektivne podatke 
o imovini, obavezama, finansijskom položaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine 
i promenama na kapitalu javnog društva, uključujući i društva koja su uključena u konsolidovane 
izveštaje. 
 
Lica odgovorna za sastavljanje godišnjeg izveštaja: 
 “Sojaprotein” A.D. Bečej, Industrijska br.1, 21220 Bečej 
 
Generalni direktor dipl. pravnik Pavlović  Branislava 
 
Izvršni direktor Sektora finansija: dipl.oec. Nikolić Ankica 
 
Šef računovodstva: oec. Anđelković Dragana 
 
ODLUKA SKUPŠTINE DRUŠTVA O USVAJANJU GODIŠNJIH KONSOLIDOVANIH 
FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA * 
Napomena *: 
Finansijski izveštaj “Sojaprotein” A.D. Bečej za 2011. godinu je odobren i prihvaćen 28. februara 
2012. Upravnog odbora izdavaoca i blagovremeno dostavljen Agenciji za privredne registre 29. 
februara 2012. godine. 
Konsolidovani Finansijski izveštaj “Sojaprotein” A.D. Bečej za 2011. godinu je odobren i 
prihvaćen 27. aprila 2012. Upravnog odbora izdavaoca i blagovremeno dostavljen Agenciji za 
privredne registre 27. aprila 2012. godine. 
Do trenutka izveštavanja revizorski izveštaj Konsolidovanih Finansijskih Izveštaja još nije završen i 
dostavljen. Društvo će odmah po dostavljanju i prihvatanju Revizorskog izveštaja, ovaj dostaviti 
Komisiji i objaviti na svojoj Internet stranici. 
Godišnji izveštaj društva u momentu objavljivanja još uvek nije usvojen od strane nadležnog organa 
društva (Skupštine akcionara). Društvo će u celosti naknadno objaviti odluku nadležnog organa o 
usvajanju Godišnjeg izveštaja. 
 
ODLUKA SKUPŠTINE DRUŠTVA O RASPODELI DOBITI * 
Napomena *: 
Odluka o raspodeli dobiti društva za 2011. godinu doneće se na redovnoj godišnjoj Skupštini 
akcionarskog društva. Društvo će u celosti naknadno objaviti Odluku nadležnog organa o raspodeli 
dobiti društva. 
Javno društvo je dužno da sastavi Godišnji izveštaj, objavi javnosti i dostavi ga Komisiji, a regulisanom 
tržištu, odnosno MTP, dostavlja ovaj izveštaj ukoliko su hartije od vrednosti tog društva uključene u 
trgovanje, i to najkasnije četiri meseca nakon završetka svake poslovne godine, kao i da obezbedi da godišnji 
finansijski izveštaj bude dostupan javnosti tokom najmanje pet godina od dana objavljivanja. 
 
Društvo odgovara za tačnost i istinitost podataka navedenih u Godišnjem izveštaju. 
 
Lica odgovorna za sastavljanje godišnjeg izveštaja: 
 “Sojaprotein” A.D. Bečej, Industrijska br.1, 21220 Bečej 
 
Generalni direktor dipl. pravnik Pavlović  Branislava 
 
Izvršni direktor Sektora finansija: dipl.oec. Nikolić Ankica 
 
Šef računovodstva: oec. Anđelković Dragana 



 
 


